ПРОЕКТ “ОБУЧЕНИЕ ПО ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО”

І. Предпоставки и необходимост от реализацията на проекта
Сътрудничеството в областта на образованието и обучението е изключително важен фактор за икономическото и социално развитие на Европа и преодоляването на различията между страните членки, новоприетите страни и страните кандидатки. Необходимостта от развитието на висококачествено професионално образование и обучение ще допринесе за решаването на различни проблеми по отношение на социалното приобщаване, кохезията, мобилността, уменията за работа и конкурентноспособността.

Активирането на гражданското съзнание за социално приобщаване и личностното развитие на човешкия ресурс са необходимост, която е доказана в Лисабонската стратегия.

Преходът към икономика, базирана на знанието и осигуряваща устойчив икономически растеж с повече и по-добри възможности за работа и по-голяма социална сплотеност, поставя значими предизвикателства пред развитието на човешките ресурси.
В условията на пазарна икономика и стимулиране развитието на малкия и среден бизнес, обучението по предприемачество е от първостепенно значение за придобиване на съответните знания и умения и насърчаването на персоналната активност. Предприемачеството, което се развива чрез обучение и придобиване на знания е фактор, който стимулира персоналната активност и подпомага генерирането на нови бизнес идеи. От друга страна развитието на предприемачески умения, базирани на знания е основния двигател за развитието на частния бизнес, активизиране на пазара на труда и намалямане на безработицата чрез увеличаване на възможностите за самонаемане. 

Предприемачеството е основен двигател на всяка една икономика и дисциплината за развитие на предприемачески умения, се преподава в много университети и професионални центрове за обучение в Европа.

През 2004/2005 г. партньорски консорциум от организации от България и Фландрия, включително Българска търговско-промишлена палата (БТПП) и Министерство на труда и соцалната политика (МТСП), реализираха съвместен проект “Създаване на центрове за обучение по предприемачество в извънработно време”. По проекта бяха реализирани 3 пилотни модула. В първия модул “обучение на обучители” фламандските партньори подготвиха и сертифицираха 52 обучители по предприемачество от системата на търговските палати в цялата страна, а във втория и третия модул българските обучители, под контрола на фламандските специалисти обучиха 112 български специалисти, като 30% от тях бяха безработни лица, желаещи да повишат своята квалификация и да имат по-добра възможност за реализация на пазара на труда. 

В резултат на приключилия проект, БТПП разполага с разработени програми за обучение, методология, сертифицирани преподаватели и опит в обучението по предприемачество. 

Осъществяването на настоящия проект ще даде възможност за реализиране на устойчивите резултати по проекта и прилагането на придобитити знания и учебните материали към безработни лица.

II. Основна цел на проекта

Повишаване квалификацията на безработни лица и тяхното обучение по предприемачество, което ще им даде възможност да повишат своята професионална компетенция, да бъдат по- адаптивни към пазара на труда и по-сигурни за стартирането на свой собствен бизнес. 

III. Непосредствени цели на проекта

1. Насърчаване придобиването на знания и умения за развитие на предприемачеството;

2. Стимулиране на целевите групи за стартиране на собствен бизнес;

3. Създаване на сигурност за успех, който се крепи на адекватно обучение и придобити умения;

4. Развитие и повишаване капацитета на регионално и местно равнище за развитие на предприемачеството и разкриване на работни места, включително чрез самонаемане.

IV. Обект, обхват и условия на проекта
1. Целевите групи, обект на проекта, включват:

a. безработни лица с висше образование, включително младежи до 29г.;
б. безработни лица със средно професионално образование, желаещи да повишат професионалната си квалификация и адаптивност към пазара на труда.
Обучението ще се проведе в 6-те района за планиране. Във всеки район за планиране ще бъдат сформирани групи от по 12 безработни лица. Ще бъде изготвен формуляр за допустимост, като изборът на безработните лица ще бъде направен от Дирекциите ”Бюро по труда” съвместно с представители на регионалните клонове на Националния център за професионално обучение (НЦПО) в системата на БТПП, по критерии, посочени в Приложение 1.
2. Място на реализация

Обучението ще се проведе от регионалните клонове на НЦПО в системата на БТПП в следните градове:

1. София /Югозападен район/;
2. Габрово /Северен централен район/;
3. Стара Загора /Южен ценрален район/;
4. Търговище /Североизточен район/;
5. Видин /Северозападен район/;
6. Хасково /Югоизточен район/.
В горепосочените градове са регистрирани регионални клонове на НЦПО в системата на БТПП, лицензирани от Националната агенция за професионално образование и обучение по професията “Икономист-мениджър”, специалност “Предприемачество и мениджмънт” и разполагат с лицензирани преподаватели и материална база за провеждането на съответните курсове за професионално обучение.

Обучението ще се осъществява в партньорство между БТПП, НЦПО при БТПП, Регионалните палати и Регионалните центрове за професионално обучение при БТПП.

При реализиране на обучението на безработните лица ще се прилага дневна форма на обучение. Методите на обучение ще са лекционни часове, решаване на практически задачи и казуси по групи – работа в екип, изпълнение на самостоятелни задачи, ролеви игри. Общият хорариум на обучението е 326 учебни часа (Приложение 2). Голяма част от практическите задачи ще се изпълняват на компютър (елементи на ролевата игра, описана в Приложение 3), което ще разшири и развие компютърните умения на обучаемите.
Като резултат от участието в обучението по предприемачество всеки участник ще подготви собствен бизнес план, под ръководството на обучаващите, като трябва да приложи придобитите знания по време на  курсовете.

Успешно положилите изпити, чрез защита на разработен индивидуален бизнес план, ще получат удостоверение за професионална квалификация от НЦПО при БТПП по част от професия “Икономист-мениджър”, специалност “Предприемачество и мениджмънт” съгласно образец 3-37 на Министерство на образованието и науката.


V. Принципи на реализация на проекта

· Законосъобразност – проектът е разработен на основание чл. 31, ал.1 и чл.16, т.1 от Закона за насърчаване на заетостта;

· Прозрачност и отвореност на проекта – ангажиране в реализацията на проекта на различни управленски, икономически и обществени структури на национално и местно ниво;

· Ресурсна осигуреност – осигуряване на необходимите средства от държавния бюджет, съгласно Националния план за действие по заетостта 2006 г., и “нефинансов принос” от страна на партньорите – БТПП и НЦПО при БТПП - в размер на 25%. Приносът на партньорите ще се реализира чрез експертен труд по организацията на обучението, предоставяне на зали и техника за обучението, експертен труд за общата координация и отчета на дейностите и др.;

· Актуалност и перспективност – използва се придобитият опит на НЦПО в областта на обучението по предприемачество на безработни лица.
VI. Дейности за реализация на проекта

Основните фази за реализация на проекта са следните.

· Сформиране на екип за организиране и управление на процеса на обучение, разработване на конкретен работен план и разпределение на задълженията на екипа, разпространение на информация за стартирането на проекта, чрез изготвяне и отпечатване на дипляни за курса на обучение и обяви в интернет страницата на БТПП, НЦПО, Регионалните палати и клоновете на НЦПО в регионите, изготвяне на формуляр за допустимост за набиране на участници с точни критерии за подбор;
· Формиране на преподавателски екипи, изготвяне на график за провеждане на обучението по райони на планиране, оценка на постъпилите заявки за обучение, сформиране на курсовете за обучение – 6 курса по 12 човека за безработни лица в 6-те района за планиране. Дирекциите „Бюро по труда” съвместно с представители на клоновете на НЦПО в регионите ще извършат подбор на безработните лица за участие в обучението.
· Провеждане на обучението в рамките на 326 учебни часа за 52 учебни дни.
· Представяне на индивидуалните бизнес планове и оценяване, устен изпит за окончателно оформяне на оценката, която се формира от оценката на бизнес плана и текущите оценки от контролните тестове, които ще се провеждат след приключване на всеки модул от обучението, включително оценката от устния изпит. Непосредствено преди оформяне на окончателната оценка, всеки курс ще завърши с провеждане на “РОЛЕВА ИГРА” (Модул 17 от учебната програма), като представянето на участниците и умението за вземане на правилно решение в конкретна бизнес среда също ще бъде отразено в общата оценка. 

· Връчване на удостоверения на успешно завършилите курса за обучение по предприемачество. Обобщаване и обработка резултатите от анкетата за оценка на проекта; приключване на проекта, оформяне на обобщено досие за участниците и успешно завършилите обучението, изготвяне на финансов и технически отчет. 

VIII. Институции за реализиране на проекта

1. Министерство на труда и социалната политика
· Министърът на труда и социалната политика утвърждава проекта на основание чл. 31, ал. 4 от Закона за насърчаване на заетостта;

· Осъществява общата координация и контрол по изпълнението на проекта;

· Осигурява необходимите средства за реализацията на проекта от бюджета на МТСП за активна политика.

2. Агенция по заетостта

· Предоставя финансовите средства за реализация на проекта;

· Осигурява информация за реализация на проекта;

· Осъществява контрол по изпълнението на проекта.

3.  Дирекции „Регионална служба по заетостта”
· Методически подпомагат и оказват непосредствена помощ на Дирекции “Бюро по труда” при реализация на проекта;
· Предоставят информация в Агенцията по заетостта във връзка с реализацията на проекта;
· Координират връзките между институциите на регионално ниво;
· Превеждат необходимите средства по сключените от Дирекции “Бюро по труда” договори с обучаващата институция.

4. Дирекции “Бюро по труда”

· Информират и насочват безработни лица за участие в проекта;

· Съвместно с представители на клоновете на НЦПО при БТПП в регионите, извършват подбор на безработните лица по предложени от НЦПО при БТПП критерии;

· Сключват договори с безработните лица, включени в обучение за придобиване на професионална квалификация;
· Сключват договори с обучаващата институция;
· Изплащат ежемесечно стипендии и транспортни разходи на безработните лица, обект на проекта;

· Осъществяват контрол и мониторинг на изпълнението на проекта.

5. Национален център за професионално обучение при БТПП и клоновете на НЦПО при БТПП в градовете, където ще се реализира обучението
· Заедно с БТПП отговарят за цялостното изпълнение на проекта;
· Участвуват при разработването на програмата и графика на обучение, сформирането на лекторските екипи, изготвянето на формуляра за допустимост, сформирането на групите за обучение;

· “Нефинансов принос” в размер на 25% от обучението на безработните лица (72 души), възлизащо на 125 лв. на човек. Приносът ще се реализира чрез експертен труд по организацията на обучението, предоставяне на зали и техника за обучението, експертен труд за общата координация и отчета на дейностите и др.

· Предлагат критерии за подбор на безработни лица за участие в проекта;

· Координират и контролират провеждането на обучението за целия период на реализиране на проекта;

· Отговарят за реализиране на единна методология по обучението в 6-те района за планиране.

· Реализират обучението.

6. Българска търговско-промишлена палата
· Отговаря за цялостното изпълнение на проекта;

· Координира и контролира провеждането на обучението през целия период на реализиране на проекта;

· Оформя цялостния технически и финансов отчет.

7. Регионални палати

· Подпомагат клоновете на НЦПО за реализиране на проекта.
VIII.Финансиране

Министерството на труда и социалната политика финансира изпълнението на проекта чрез средствата за активна политика, осигурявани от държавния бюджет и планирани съгласно Националния план за действие по заетостта 2006 г. (НПДЗ).
Финансирането на дейностите по проекта се осигурява, както следва:

1. За всяко безработно лице, включено в курса за обучение, на обучаващата институция се предоставят финансови средства за обучение до максималния размер, определен в НПДЗ, 2006 г.
2. На всяко безработно лице, включено в курс за обучение, за времето на обучение се предоставят средства за стипендия съгласно чл. 66, ал. 3 от Закона за насърчаване на заетостта.
3. Когато обучението се провежда извън населеното място по постоянно местоживеене, се предоставят на включените в обучение за професионална квалификация за срока на обучението средства за транспорт, в размер ежегодно определян в НПДЗ.
ПЛАН СМЕТКА ЗА РАЗХОДИТЕ

	Година
	Брой лица
	Финансирано от

Държавния бюджет
	Финансирано от НЦПО към БТПП
	Общо лв.

	
	
	Обучение
	Стипендия
	Транспорт
	Обучение

(в размер на 25%)
	Финансирано от ДБ
	Финансирано от НЦПО към БТПП
	Общо

	2006
	Обучени
72 лица
	72 души х
375 лв. =

27 000 лв.
	42 души х
3 лв. на ден
х 52 дни =
6 552 лв.

30 души х
4 лв. на ден
х 52 дни =
6 240 лв.
	30 х 7 лв. х 52 дни = 10 920 лв.
	72 души х 125 лв. =

9 000 лв.
	50 712 лв.
	9 000 лв.
	59 712 лв.


IX. Продължителност на проекта
Проектът стартира през 2006 г. и ще се реализира в рамките на 7 месеца.

X. Очаквани резултати от проекта
· Повишаване на квалификацията на 72 безработни лица  – 50 с висше и 22 със средно професионално образование;
· Придобиване на знания и умения по предприемачество;

· Развиване и повишаване капацитета на регионално и местно ниво за развитие на предприемачество и повишаване способността за заетост и реализация на пазара на труда чрез стартиране на самостоятелна предприемаческа дейност или наемане на 20 обучени безработни лица.

XI. Мониторинг и оценка на проекта

Мониторингът и отчетността на проекта ще се осъществява на две нива:

· от партньорския консорциум на Българската търговско-промишлена палата и Националния център за професионално обучение съгласно вътрешните правила за организация на обучителния процес.

·  от екипа на проекта, който ще включва общо 7 експерти – по един от БТПП и НЦПО при БТПП и по един от 5-те района за планиране; БТПП и НЦПО при БТПП ще отговарят за обучението в Югозападен район за планиране.

Вътрешната оценка ще се базира на непрекъснатата обратна връзка (писмена и устна) с бенефициентите.
Планът за мониторинг и вътрешен контрол и отчетност се основава на предварително разработени: подробен план-график на дейностите по проекта, разработен индивидуален сметкоплан и подробно разпределение на финансовите ресурси, обективни и лесно измерими критерии за оценка, разработени длъжностни характеристики на членовете на екипа с подробни описания на правата и задълженията, включени в договорите им, разработени и сключени с безработните лица договори за обучението с подробни описания на правата и задълженията им и финансовата им отговорност. 

Разработени са процедури за вътрешна оценка и инструменти за прилагането им, които са в съответствие с Правилника на БТПП и НЦПО и включват:

· Ежемесечни срещи на екипа на проекта и писмен отчет на всеки член;

· Оценка на резултатите от обучението след всеки завършен модул чрез обобщаване на резултатите от попълнени въпросници и анкетни карти; изготвяне на оценки на всеки преподавател и създаване на досиета;

· Текущ контрол на присъствието на обучаваните в занятия, чрез отразяване в присъствени списъци, и изплащане на стипендиите в зависимост от това присъствие; допускане до изпит при по-малко от 20 % отсъствия;

· Планирани и внезапни проверки на място за контрол на учебния процес и воденето на учебната документация;

· Разработена система за комуникации, обмен и проследимост на информация между екипа, която дава възможност за еднозначно определяне на отговорността.

· Разработване на индивидуален сметкоплан за следене на средствата по бюджета.

· Изготвяне на междинна оценка на резултатите от проекта и набелязване на коригиращи дейности при необходимост;

· Окончателен отчет на ръководителя на проекта с приложени доказателства за извършените услуги - копия на удостоверения за професионална квалификация, изпитни протоколи, анкети и въпросници;
· Представители на клоновете на НЦПО при БТПП в регионите, изготвят оценка на резултатите чрез проследяване развитието на завършилите курса за обучение по предприемачество.
Приложение 1

Критерии за подбор на бенефициенти за професионално обучение по професията “Икономист- мениджър”,

специалност “Предприемачество и мениджмънт”
	No
	Безработни лица

	1.
	Образователно равнище: висше и средно професионално образование

	2.
	Наличие на мотивация да преминат пълния курс на обучение

	3.
	Умения за работа в екип

	4.
	Комуникативност

	5.
	Умения за водене на дискусии, преговори


Приложение 2

Учебен план и учебна програма за обучение по професията “Икономист- мениджър”,

специалност “Предприемачество и мениджмънт”
УЧЕБЕН ПЛАН

	№
	Наименование на модулите
	Общ

брой уч. часове
	Общ бр. часове-

теория
	Общ бр.

часове-

практика

	
	
	326
	137
	189

	1
	Мотивационно обучение.
	18
	9
	9

	2.
	Здравословни и безопасни условия на труд
	15
	15
	-

	3
	Организация и управление на фирмената дейност. 
	30
	10
	20

	4 
	Разплащания и електронна търговия. 
	13
	5
	8

	5 
	Обща теория на пазарното стопанство. 
	16
	12
	4

	6
	Икономика на фирмата. 
	20
	8
	12

	7
	Право. Основи на правото и фирмено право.
	20
	8
	12

	8 
	Мениджмънт на фирмата. 
	14
	6
	8

	9
	Финанси на фирмата. 
	20
	8
	12

	10 
	Обща теория на счетоводната отчетност. 
	12
	5
	7

	11
	Търговско (банково) счетоводство. 
	40
	10
	30

	12 
	Информационни технологии. 
	20
	5
	15

	13 
	Обща теория на статистиката. 
	8
	4
	4

	14
	Маркетинг. 
	12
	6
	6

	15 
	Бизнес комуникации. 
	12
	6
	6

	16 
	Предприемачество. Бизнес планиране. 
	50
	20
	30

	17 
	Ролева игра 
	6
	-
	6


УЧЕБНА ПРОГРАМА

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА УЧЕБНАТА ПРОГРАМА 

ПО МОДУЛИ, ЧАСОВЕ И ДНИ

1. МОДУЛ “МОТИВАЦИОННО ОБУЧЕНИЕ”

Продължителност на модула – 9 учебни часа теория и 9 учебни часа практически и ролеви игри.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч.часове
	Теория

уч.часове
	Практика

уч.часове

	1 ДЕН
	Техники за формулиране и решаване на проблеми.
	1
	1
	-

	
	Вербална и невербална комуникация.
	1
	1
	-

	
	Подготовка на документи за кандидатстване за работа или предлагане на работа с оглед предприемачески умения в “Управлението на човешки ресурси”.
	2
	1
	1

	
	Себеутвърждаващо поведение. Подготовка за провеждане на интервю с работодате за наемане на персонал.
	2
	1
	1

	2 ДЕН
	План за лична кариера. Изготвяне на план за търсене на работа.
	1
	1
	-

	
	Обсъждане на позитивни и негативни техники, като преживявания при търсене и предлагане на работа.
	2
	1
	1

	
	Мобилност в съвременните икономически условия на пазара на труда в региона и страната.
	1
	-
	1

	
	Избор на реализиране - наемен работник или упражняващ свободна професия. Себепредставяне. Интервю – какво трябва да знаем за него още?
	2
	1
	1

	3 ДЕН
	Невербална комуникация в поведенческия аспект на всеки един участник.
	1
	1
	-

	
	Разговор по телефона с работодател.
	1
	1
	-

	
	Практически занимания – формат на CV, обяви за търсене на персонал, мотивационно писмо, заявление за работа, ролеви игри
	4
	-
	4


2. МОДУЛ „ЗДРАВОСЛОВНИ И БЕЗОПАСНИ УСЛОВИЯ НА ТРУД”

Продължителност на модула – 15 учебни часа теория.
	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч.часове
	Теория

уч.часове
	Практика

Уч.часове

	4 ДЕН
	Предмет, дейност и задачи на охраната на труда
	1
	1
	-

	
	Здравословни и безопасни условия на труд
	1
	1
	-

	
	Термини и определения
	1
	1
	-

	
	Основни задължения на страните по трудовото правоотношение
	1
	1
	-

	
	Индивидуален трудов договор
	1
	1
	-

	
	Специална закрила за някои категории работници
	1
	1
	-

	5 ДЕН
	Организация, обучение и планиране по охрана на труда
	1
	1
	-

	
	Вредни физически производствени фактори. Вредни химически производствени фактори
	2
	2
	-

	
	Техника на безопасност при работа с електроуреди и съоръжения. Ергономия. Техника на безопасност с машините и съоръженията
	2
	2
	-

	
	Начини и средства за защита и ограничаване на вредните фактори
	1
	1
	-

	
	Основни изисквания за безопасност на труда
	2
	2
	-

	
	Организация и задачи на противопожарната охрана
	1
	1
	-


3. МОДУЛ “ОРГАНИЗАЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ НА ФИРМЕНАТА ДЕЙНОСТ”

Продължителност на модула – 10 учебни часа теория и 20 часа практически занимания.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч.часове
	Теория

уч.часове
	Практика

Уч.часове

	6 ДЕН
	Основи на управлението на фирмата 

Управленска структура Фирмата - първична структурна единица на икономическата система.
	2
	1
	1

	
	Организация и документооборот.
	2
	1
	1

	
	Търговски сделки. Същност и съставяне план за преговори.
	2
	1
	1

	7 ДЕН
	Организационна структура на фирмата. Субординация във фирмата.Продукт и поведение на потребителите при покупка.
	3
	1
	2

	
	Търговски сделки. Управление на продажбите.
	3
	1
	2

	8 ДЕН
	Планиране на продажбите. Изследване потребностите на клиентите.
	2
	-
	2

	
	Продукт и поведение на потребителите при покупка.
	2
	-
	2

	
	Планиране на доставките. Оценка

на доставчиците.
	2
	-
	2

	9 ДЕН
	Основни термини във външната и вътрешна търговия.
	3
	1
	2

	
	Условия на доставка Incoterms2000.

Изготвяне на необходимите документи. Права и задължения на страните.
	3
	1
	2

	10 ДЕН
	Митнически и транспортни документи. Закона за митниците и Правилника за неговото прилагане. Митнически режими.
	2
	1
	1

	
	Системи за управление на качеството във фирмата. Международните стандарти НАССР и ISO сериите.
	2
	1
	1

	
	Кореспонденция. Правила за водене

Особености при кореспонденция с чужбина.
	2
	1
	1


4. МОДУЛ “РАЗПЛАЩАНИЯ И ЕЛЕКТРОННА ТЪРГОВИЯ”

Продължителност на модула – 5 учебни часа теория  и 8 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч.часове
	Теория

уч.часове
	Практика

уч.часове

	11 ДЕН
	Видове разплащания между стопанските субекти.
	3
	1
	2

	
	Форми на разплащания при външно търговска сделка
	2
	1
	1

	
	Електронна търговия – електронни разплащания.
	2
	1
	1

	12 ДЕН
	Отношения “бизнес-бизнес”; “бизнес-администрация”; “бизнес-клиент”.
	3
	1
	2

	
	Електронен подпис. Попълване на документи за разплащания между български фирми.
	3
	1
	2


5. МОДУЛ “ОБЩА ТЕОРИЯ НА ПАЗАРНОТО СТОПАНСТВО”

Продължителност на модула – 12 учебни часа теория и 4 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. Часове

	12 ДЕН
	Предмет на общата теория на  пазарното стопанство. Основни въпроси на икономическата теория. Теория на потребителското поведение. Потребности и стоки.
	2
	1
	1

	
	Търсене и предлагане на стоки. Механизъм на пазарното равновесие.
	2
	1
	1

	
	Потребителско поведение. Пределна полезност и оптимизиране на потребителския избор. Криви на безразличие и оптимизиране на потребителския избор.
	1
	-
	1

	
	Теория на производството. Минимизиране на производствените разходи за дълъг и кратък период от време.

Фирмено предлагане при

съвършенна конкуренция. Несъвършена конкуренция. Монопол. Монополистична конкуренция. Олигопол.
	3
	3
	-

	
	
	
	
	

	13 ДЕН
	Пазари на ресурси и доходи. Пазар на земята. Поземлена рента. Пазар на труда. Работна заплата.
	2
	1
	1

	
	Макроикономическо равновесие. Видове и модели за изучаване. Макроикономическа нестабилност. Икономически цикли. Заетост и безработица. Инфлация.
	2
	2
	-

	
	Макроикономическо регулиране. Фискална политика. Банкова система и парична политика.
	2
	2
	-

	
	Теория на международната търговия. Валутна система и международен валутен пазар. Икономически растеж
	2
	2
	-


6. МОДУЛ “ИКОНОМИКА НА ФИРМАТА”

Продължителност на модула – 8 учебни часа теория и 12 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове 

	14  ДЕН
	Трудови ресурси и персонал на фирмата. Същност и класификация. Квалификационна и длъжностна характеристика. Кадрова политика. 
	2
	1
	1

	
	Имущество на фирмата. Активи. Амортизация на ДА.
	2
	1
	1

	
	Продукция на фирмата.. Производствена програма на фирмата. Качество на продукцията.
	2
	1
	1

	
	Производствена мощност на фирмата. Производствени  разходи и разходи за реализация.
	2
	1
	1

	15 ДЕН
	Цени на продукцията. Ценови стратегии.
	3
	1
	2

	
	Заплащане на труда във фирмата. Форми и ситеми на работна заплата.
	3
	1
	2

	16 ДЕН
	Приходи и финансов резултат на фирмата. Финансово състояние на фирмата. 
	3
	1
	2

	
	Инвестиции на фирмата.
	3
	1
	2


7. МОДУЛ “ПРАВО. ОСНОВИ НА ПРАВОТО И ФИРМЕНО ПРАВО”

Продължителност на модула – 8 учебни часа теория и 12 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	17 ДЕН
	Обща теория на правото. Понятие и същност на правото. Източници на правото. Правна норма. Субекти на правото. Юридически факти.

Гражданско  право. Същност, предмет и метод на правно регулиране. Източници, норми, действие.
	2
	1
	1

	
	Граждански правоотношения. Субекти - физически и юридически лица. Правни сделки. Същност и видове сделки. Представителство. Действие на представителството.
	2
	1
	1

	
	Вещно право. Право на собственост. 
	2
	1
	1

	
	Правни отношения. Субективни права и юридически задължения. Юридически

актове. Юридическа отговорност.

Облигационно право. Облигационно правоотношение. Източници. Субекти.
	2


	1


	1



	18 ДЕН
	Основни въпроси на трудовото право. Договори. Престация. Сключване. Изпълнение. Неизпълнение. Видове договори.

Трудово право. Трудови правоотношения. Трудов договор. Видове трудови договори. Осигуряване. Основни задължения на страните по трудовото правоотношение. Прекратяване на трудовото правоотношение.
	3
	1
	2

	
	Търговско право. Предмет. Метод и система. Източници. Обща характеристика на Търговския закон. Обща характеристика на търговците и видове търговци. Съдебна регистрация. Основни понятия в търговското право - търговец, търговско предприятие, сделки с търговски предприятия, търговска фирма, седалище, клонове.
	3
	1
	2

	19 ДЕН
	Търговско представителство – прокурист, търговски пълномощник, търговски представител, търговски посредник. Видове търговски дружества. Възникване и регистрация. Едноличен търговец.
	3
	1
	2

	
	Финансово право. Субекти. Източници. Финансови правни норми. Финансови вземания и финансови задължения. Бюджет и бюджетна система. Съставяне, приемане и отчитане на бюджета.
Правен режим на отделните видове данъци. ДДС. Корпоративен данък. Акцизи. ЗОДФЛ. Местни данъци Наказателно право. Субекти. Източници. Данъчен процесуален кодекс.
	3
	1
	2


8. МОДУЛ ”МЕНИДЖМЪНТ НА ФИРМАТА” 

Продължителност на модула – 6 учебни часа теория и 8 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	20 ДЕН
	Природа на мениджмънта и мениджърската дейност.
Класификация на фирмените цели. Същност и значение на фирменото планиране. 
Целеполагане и планова дейност на фирмата. Същност и значение на фирменото планиране.
	3
	1
	2

	
	Стратегическо планиране. Същност и видове фирмени стратегии. Стратегически план. Оценка и корегиране.
	2
	1
	1

	
	Процес на вземане на решения. Проблемни ситуации. Етапи на процеса. Методи за вземане на решения. 
	2
	1
	1

	21  ДЕН
	Основи на ръководната дейност. Съшност. Стил на ръководство. Статус на мениджъра.
	2
	1
	1

	
	Мотивация на персонала. Мотивация и заплащане на труда. Договаряне на работната заплата.
	3
	1
	2

	
	Фирмена култура. Роля и елементи на фирмената култура. Развитие на фирмената култура. 

Контролиране. Видове контрол. Оперативен мениджмънт.
	2
	1
	1


9. МОДУЛ “ФИНАНСИ НА ФИРМАТА”

Продължителност на модула – 8 учебни часа теория и 12 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч.часове

	22  ДЕН
	Публични финанси. Пари и финанси. Основни концепции на публичните финанси. Същност и значение на финансите на фирмата. Икономическа среда. Роля и функция на финансовия менджмънт. Балансов модел на фирмата
	3
	2
	1

	
	Произход и същност на данъка. Видове данъци. Данъчна система и политика. Данъчно облагане и влиянието на дохода на фирмата.

Същност и методи на амортизация.
	3
	2
	  1

	23 ДЕН
	Финанси на фирмата. Формиране на капитала на фирмата. Инвестиране и ефективност. Възвращаемост и риск

При ивестиционните решения. Методи за определяне на възвращаемостта и риска. Приложение на метода МОКА .
	3
	1
	2

	
	Капиталово бюджетиране във фирмата – същност и етапи. Методи на капиталовото бюджетиране. Анализ на риска в процеса на капиталовото бюджетиране. Капиталова структура и възможности за нейното оптимизиране – финансов ливъридж.
	3
	1
	2

	24 ДЕН
	Формиране и увеличение капитала на фирмата. Източници и начини за набиране на капитал в съвременната фирма. Същност и организация на емисията на ценни книжа.
	3
	1
	2

	
	Характеристика на различните форми на финансиране. Финансиране посредством обикновени акции, чрез разпределение на печалбата, привелигировани акции и дългосрочни заеми.
	3
	1
	2

	
	Управление на оборотния капитал.

Същност и обръщаемост на оборотния капитал. Управление и финансиране на оборотния капитал. Процесът на финансово планиране и анализ. Методи на финансовото планиране. Анализ на финансовата дейност на фирмата. Финансови съотношения и коефиценти.
	2
	-
	2


10. МОДУЛ  “ОБЩА ТЕОРИЯ НА СЧЕТОВОДНАТА ОТЧЕТНОСТ”

Продължителност на модула – 5 учебни часа теория и 7 учебни часа практически занятия.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	25 ДЕН
	Обща характеристика на стопанската отчетност като система за информация. Счетоводството като теория и практика. Основи на организацията на счетоводството във фирмата.

Имуществото на предприятието като отчетна категория.  Методологически основи на счетоводството.
	3
	2
	1

	
	Балансовото обобщаване като способ на счетоводството. Система на счетоводните сметки и двойното записване по тях като елементи на счетоводната методология.
	3
	1
	2

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	26 ДЕН
	Текущо счетоводно отчитане. 

Документирането и инвентаризирането като елементи на методологията на счетоводството. 
	2
	1
	1

	
	Документирането и инвентаризирането като елементи на методологията на счетоводството.

Оценката и калкулирането като елементи на методологията на счетоводството. 
	2
	-
	2

	
	Основи на класифицирането на счетоводните елементи.
Техника и технология на счетоводния процес във фирмата
Обобщение на отчетните данни като елементи на методологията на счетоводството
	2
	1
	1


11. МОДУЛ “ТЪРГОВСКО (БАНКОВО) СЧЕТОВОДСТВО”

Продължителност на модула – 10 учебни часа теория и 30 учебни часа практическа подготовка.
	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч.часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	27 ДЕН
	Обща характеристика на търговското счетоводство. Търговски сделки. Особености на търговското счетоводство. 


	2
	-
	2

	
	Организация на счетоводството в банките. Отчитане на емисионнокасовите операции във фирмата.
	2
	-
	2

	28 ДЕН
	Отчитане на движението на банкноти и монети между фирмите. Отчитане на касовите операции. Отчитане на валутните касови операции.
	2
	-
	2

	
	Отчитане на активните търговски операции. Отчитане на финансовите дълготрайни активи. 


	3
	1
	2

	29 ДЕН
	Отчитане на съучастията. Отчитане на ценните книжа. Отчитане на предоставените заеми.
	1
	-
	1

	
	Отчитане на активните търговски операции. Отчитане на финансовите дълготрайни активи. 
	2
	-
	2

	
	Отчитане на съучастията. Отчитане на ценните книжа. Отчитане на предоставените заеми.
	2
	-
	2

	30 ДЕН
	Акредитивна форма. Разплащания с чекове. Отчитане на разплащанията в национална валута.
	3
	1
	2

	
	Организация и отчитане. Директен трансфер. Акредитивна форма. Разплащания с чекове.
	3
	1
	2

	31 ДЕН
	Отчитане на разплащанията при уреждане на сметните отношения в чужбина.
	3
	1
	2

	
	Инкасова форма на плащане. Акредитивна форма на плащане. Банков превод.
	4
	1
	3

	32 ДЕН
	Отчитане на фирмените разходи. Разходи за покриване на заеми. Разходи по операции са движими ценности.
	3
	1
	2

	
	Разходи по валутни операции. Извънредни и други финансови разходи.
	3
	1
	2

	33 ДЕН
	Отчитане на фирмените приходи. Приходи от продажби на услуги и други постъпления. Приходи за бъдещи периоди. Финансови приходи.
	3
	1
	2

	
	Отчитане на резултатите от търговска дейност. Годишно приключване.
	4
	2
	2


12. МОДУЛ “ИНФОРМАЦИОННИ ТЕХНОЛОГИИ”

Продължителност на модула – 5 учебни часа теория и 15 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	34 ДЕН
	Устройство на компютъра. Компютърна конфигурация. Периферни устройства - основни понятия. Работа в Windows среда. Основен екран. Меню Start. Стартиране на приложения. Работа с прозорци. Ивици със задачи. Настройка на дата и час.  Разглеждане на различни компютърни оферти и избор на най-подходящата според заданието чрез дискусия .
	2
	1
	1

	
	Windows Ехрlоrеr. Работа с устройства, папки и файлове. Създаване на папка, преименуване, преместване, копиране и изтриване. Преместване и изтриване на файл и множество файлове. Сортиране на файлове по различен признак.
Копиране на файлове и папки на дискети и работа със СD ROM. Намиране на файл по шаблон. Работа с Соntrol Раnеl. Насторйки на екрана. Recycle Bin. Ситуативни задачи.
	2
	-
	2

	
	Копиране на файлове и папки на дискети и работа със СD ROM. Намиране на файл по шаблон. Работа с Соntrol Рапеl. Насторйки на екрана. Recycle Bin. Ситуативни задачи.
	1
	-
	1

	
	MS Word. Описание на основен екран. Въвеждане и редактиране на текст, записване, затваряне и отваряне на документ. Преместване и копиране на текст. Форматиране на символи. Форматиране на абзаци. Ситуативни задачи (създаване на мотивационно писмо), работа в екип.
	1
	-
	1

	35 ДЕН
	Таблица в Word. Създаване и въвеждане на данни. Редактиране и форматиране. Рамки на таблици, параграф и страница. Ситуативни задачи (Създаване на типов документ).
	2


	1


	1



	
	Таблица в Word.  Създаване и въвеждане на данни. Редактиране и форматиране. Рамки на таблици, параграф и страница. Ситуативни задачи. (Създаване на типов документ). 
	2
	1
	1

	
	Инструменти за рисуване. Създаване на блокови схеми. Вмъкване на обекти, снимки. Работа с Word.  Създаване на рекламни материали . Създаване на автобиография.
	1
	-
	1

	
	Електронни таблици Ехсеl. Основен екран. Работа с Воок и Sheet. Въвеждане и редактиране на данни. Съхраняване на таблици, затваряне, отваряне, нова. Типове данни. Форматиране на таблица. Вмъкване на ред и колона. Писане на формула за изчисление. 
	2
	1
	1

	36 ДЕН
	Електронни таблици Ехсеl. Основен екран. Работа с Воок и Sheet. Въвеждане и редактиране на данни. Съхраняване на таблици, затваряне, отваряне, нова. Типове данни. Форматиране на таблица. Вмъкване на ред и колона. Писане на формула за изчисление. 
	1
	-
	1

	
	Видове адресиране. Изчисления с проценти. Вградени функции. Създаване на диаграми, форматиране. Команди за оразмеряване на таблица и отпечатване. Създаване и изчисляване на таблица с ДДС, отстъпки. Курс на валута. 
	1
	-
	1

	
	Видове адресиране. Изчисления с проценти. Вградени функции. Създаване на диаграми, форматиране. Команди за оразмеряване на таблица и отпечатване. Създаване и изчисляване на таблица с ДДС, отстъпки. Курс на валута.
	1
	-
	1

	
	Въвеждане на дата. База данни. Създаване, сортиране, филтриране. Създаване на база данни по задание.
	1
	-
	1

	
	Рower Point - Програма за презентации. Основни менюта и възможности. Съставяне на презентация.
	1
	1
	-

	
	Рower Point - Програма за презентации. Основни менюта и възможности. Съставяне на презентация. Създаване на презентация по ситуативна задача (Представяне на продукт, дейност, фирма). Работа по групи Антивирусни програми и защита на компютъра.
	1
	-
	1

	
	Създаване на презентация по ситуативна задача (Представяне на продукт, дейност, фирма) Работа по групи. Антивирусни програми и защита на компютъра. Интернет. Инфомационен обмен. Електронна поща – Оut Look Ехргеss. Е-mail адрес, създаване на ново писмо, редактиране. Изпращане и получаване на поща. Прикрепен файл. Работа с уеб браузър. Internet адреси и сайтове, търсещи машини и електронна търговия. Целево търсене на информация. Търсене на обяви за свободни работни места.
	1
	-
	1


13. МОДУЛ “ОБЩА ТЕОРИЯ НА СТАТИСТИКАТА”

Продължителност на модула –4 учебни часа теория и 4 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	37 ДЕН
	Обект, предмет и задачи на общата теория на статистиката. Методология на статистическите изследвания. Понятиен апарат .
	1
	1
	-

	
	Теоретични /вероятностни/ разпределения. Закон за разпределението на случайна величина. Видове теоретични разпределения. 
	1
	1
	-

	
	Статистическо /съвкупностно/ изследване. Критерии за ефективност. Основни етапи за статистическото изследване. Практическо изпълнение на статистическото изследване.
	1
	-
	1

	
	Източници на данни за статистическото /съвкупностно/ изследване. Статистическо наблюдение. Обобщение и начин на представяне на данните. Статистически графически изображения.
	1
	-
	1

	
	Статистически оценки и грешки на оценката. Същност, видове и източници. Статистическо ситуационно /константивно- описателно/ изследване. Методи за оценка.
	1
	-
	1

	
	Извадково статистическо изследване. Видове извадкови изследвания Статистическо изследване на хипотези. Основни понятия. Етапи на статистическото изследване на хипотези. Статистическо диагностично /обяснително/ изследване. Същност, цел и задачи.
	1
	1
	-

	
	Статистическо изследване на развитие. Метод за оценки на развитие. Индекси при верижна и постоянна база.
	1
	-
	1

	
	Статистическо изследване на зависимости. Статистическо прогностично изследване. Статистическо изследване на прирасти и различия.
	1
	1
	-


14. МОДУЛ “МАРКЕТИНГ”

Продължителност на модула – 6 учебни часа теория и 6 учебни часа практическа подготовка

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	38 ДЕН
	Същност на маркетинга. Възникване и развитие. Маркетингови функции. Видове маркетинг.
	1
	1
	-

	
	Маркетингова стратегия. Основни маркетингови стратегии. Маркетингова среда. Маркетингов план. 
	1
	1
	-

	
	Маркетингова стратегия. Основни маркетингови стратегии. Маркетингова среда. Маркетингов план. 
	1
	-
	1

	
	Маркетингови проучвания. Методика и организация. Маркетингова информационна система. 
	1
	-
	1

	
	Маркетингови проучвания. Методика и организация. Маркетингова информационна система.
	2
	1
	1

	39 ДЕН
	Стокова и иновационна политика. Продуктова йерархия. Жизнен цикъл на продукта. 
	1
	-
	1

	
	Политика на цените. Основни ценови стратегии. Пласментна политика. Сервизна политика. Рекламна политика. Други комуникационни средства за стимулиране на продажбите.
	3
	2
	1

	
	Организация на маркетинга във фирмата. Основни подходи.
	2
	1
	1


15. МОДУЛ “БИЗНЕС КОМУНИКАЦИИ”

Продължителност на модула – 6 учебни часа теория и 6 учебни часа практическа подготовка.

	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	40 ДЕН
	Същност, роля и значение на бизнес-комуникациите. Правила за общуване /етикет/.
	1
	1
	-

	
	Организация на офиса. Разпределение на време и труд между представителите на фирмения екип. 
	1
	1
	-

	
	Условия за делови контакти и бизнес-преговори.
	2
	1
	1

	
	Реклама и рекламна дейност на фирмата. Връзки с обществеността.
	2
	1
	1

	41 ДЕН
	Общуване - същност и функции. Видове общуване. Принципи на деловото общуване.
	2
	1
	1

	
	Култура и етика на общуване.

Комуникации - същност, принципи.
	2
	1
	1

	
	Общуване - същност и функции. Видове общуване. Принципи на деловото общуване. Култура и етика на общуване.
	1
	-
	1

	
	Фирмен диалог. Технология на диалогичния разговор.
	1
	-
	1


16. МОДУЛ “ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО И БИЗНЕС ПЛАНИРАНЕ”

Продължителност на модула – 20 учебни часа теория и 30 учебни часа практическа подготовка.
	Ден
	Учебно съдържание
	Общ брой

уч. часове
	Теория

уч. часове
	Практика

уч. часове

	42 ДЕН
	Основи на предприемачеството. Типове предприемачи. Предприемачеството, като основен двигател на бизнеса. Стартиране на бизнес . Бизнес планиране.
	5
	2
	3

	43 ДЕН
	Терминология, свързана с бизнес

планирането. Изисквания при съставянето на бизнес плана. Български и международни финансови институции. Програми за финансиране –САПАРД, PHARE, JOBS.
	4
	2
	2

	44 ДЕН
	Предприемачески умения. Определяне мисията и целите на фирмата. Дефиниране на дейностите за изпъл-нение на бизнес плана. Диаграма на Гант.  
	5
	2
	3

	45 ДЕН
	Анализ на капиталовата структура и ефект на финансовия  лост. Възвращаемост на вложения капитал. Марж, нетна печалба. Режийни. Приходи. Пари в брой. Банкови позиции.Длъжници. Кредитори. Надеждност.
	5
	2
	3

	46 ДЕН
	Анализ на паричните потоци. Анализ на приходите и разходите. Анализ на персонала, свързан с изпълнението на бизнес плана.
	5
	2
	3

	47 ДЕН
	Основи на дребния бизнес. Маркетингови стратегии. SWOT анализ. Определяне на стратегии, базиране на анализа.
	3
	2
	1

	
	Стартиране на бизнес - бизнес планиране. Структура на бизнес

плана. Финансови прогнози. Отчитане влиянието на външните за фирмата фактори.
	2
	2
	-

	48 ДЕН
	Практически занимания за разработка на бизнес-план за стартиране на собствен бизнес.
	6
	2
	4

	49 ДЕН
	Практически занимания за разработка на бизнес-план за стартиране на собствен бизнес.
	6
	2
	4

	50 ДЕН
	Практически занимания за разработка на бизнес-план за стартиране на собствен бизнес.
	9
	2
	7


17. МОДУЛ “РОЛЕВА БИЗНЕС ИГРА”

Продължителност на модула – 6 учебни часа практическа подготовка

	51 ДЕН
	Ролева бизнес игра *
	6
	-
	6


	52 ДЕН
	Защита на бизнес план пред комисия
	6
	3
	3


Приложение 3

* Резюме на модул 17 – Ролева бизнес игра
Ролевата бизнес игра е създадена от професор Нанде /възпитаник на Харвард/ за тренинги и обучение по предприемачество. По поръчка на МОТ /Международната организация по труда/ играта става неразделна част от учебната и програма „Започнете и развийте вашият бизнес”. В България е внедрена като част от обучението по предприемачество в няколко специализирани висши и средни училища. Симулира се реална бизнес среда в състезателна атмосфера, като се акцентира върху уменията за планиране на продажби, инвестиране, производствен график, кредитиране, бизнес цикъл, договаряне, работа в екип и т.н. Всички процеси са разчетени в рамките на определено време, което спомага за създаване на специфичен емоционален заряд. 
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